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I.- TÌNH HÌNH CHUNG:
Kết thúc năm 2010, tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế (GDP) đạt cao hơn mục tiêu đề ra một chút (6,7% so với 6,5%), tuy nhiên lạm phát lên đến 11,75%, lãi suất ngân hàng lên từ 15 ( 18% làm tác động mạnh đến đời sống của những người làm công ăn lương và hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp.


Nhiều khó khăn, thách thức đối với doanh nghiệp trong năm 2010:


- Lạm phát cao, biến động tỷ giá, lãi suất tín dụng làm giảm lợi nhuận của doanh nghiệp. Nhiều chuyên gia nhận định : doanh nghiệp nào có tỷ suất lợi nhuận trên vốn dưới 20% coi như cầm chắc lỗ.


- Giá cả nguyên vật liệu tăng vọt, tiền lương điều chỉnh tăng, … khiến cho các doanh nghiệp chống đỡ vất vả khi thực hiện các hợp đồng đã ký kết với khách hàng.


- Ngành in còn có một “vấn nạn” riêng là cạnh tranh giảm giá trong nội bộ ngành, làm cho nhiều nhà in điêu đứng. Hiệp hội in Việt Nam nhận định có đến 20% doanh nghiệp in thua lỗ.


Sáu tháng đầu năm, Công ty CP In số 4 cũng đối diện với những khó khăn nêu trên, mặt khác còn bị nguồn việc vé số giảm sút ập đến tưởng chừng khó vượt qua trở ngại để hoàn thành kế hoạch đề ra năm 2010.


Tuy vậy bên cạnh những khó khăn, Công ty có những thuận lợi cơ bản :


- Các đơn vị khách hàng hết sức thông cảm với những khó khăn và đã giúp đỡ Công ty trong việc điều chỉnh giá công in cho phù hợp.


- Nội bộ Công ty đoàn kết, thống nhất các chủ trương, biện pháp giúp giải quyết những tồn tại, khó khăn một cách kịp thời và có hiệu quả.


- Tình hình tài chính lành mạnh góp phần giảm áp lực lãi suất tín dụng và giúp thanh toán các chi phí nhanh, gọn.


- Được cấp trên và các ban, ngành quan tâm hỗ trợ, tạo những điều kiện thuận lợi.


Ban quản lý, điều hành Công ty nắm bắt và vận dụng những thuận lợi, vượt qua những khó khăn, thách thức hoàn thành tốt kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2010. 

II.- KẾT QUẢ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG NĂM 2010:

     1/ Về sản xuất, kinh doanh:

Các chỉ tiêu chủ yếu đạt được:

	CHỈ TIÊU
	Đơn vị

tính
	KẾ HOẠCH
NĂM 2010
	THỰC HIỆN
NĂM 2010
	Tỷ lệ
(%)

	1/ Giá trị sản lượng sản xuất trong kỳ 
              (Giá CĐ 1994)

2/ Tổng doanh thu trong kỳ
3/ Số lượng sản phẩm tiêu thụ trong kỳ 
4/ Tổng số lao động bình quân

5/ Lợi nhuận hàng hóa tiêu thụ trong kỳ

6/ Các khoản phải nộp ngân sách 
         (bao gồm cả năm trước)

    Trong đó : - Thuế VAT

                      - Thuế thu nhập DN

                      - Thuế khác

7/ Các khoản đã nộp ngân sách


	Tr.Đồng

-nt-
Tr. Trang

Người

Tr.Đồng

-nt-
-nt-
-nt-
-nt-
-nt-
	30.000

32.000

6.000

240

3.200

2.495

1.446

995

54

2.250
	30.074
34.619
6.240
219

3.854
3.396
2.133

1.158

126

3.060
	)
100

108
104

91

120

136

148
116
233
136


- Những biện pháp đề ra và áp dụng kịp thời, hữu hiệu đã giúp cho doanh thu vượt 8%, sản lượng vượt 4%, lợi nhuận vượt 20% so với kế hoạch. Số lượng lao động giảm 09 người khi Công ty sắp xếp lại khâu vé số do sản lượng vé số giảm.


- Tình hình tài chính lành mạnh, các chỉ tiêu về tình hình tài chính đã thể hiện điều đó :

      * Khả năng thanh toán hiện hành  
[image: image1.wmf]=

=

traû

 

 phaûi

nôï

 

Toång

 

saûn

 

taøi

 

Toång

    3,86
       * Khả năng thanh toán nhanh 
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      * Tỷ suất lợi nhuận trên doanh thu 
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- Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến 18% so với kế hoạch là 16%.

     2/ Hoạt động Đảng, đoàn thể và chăm lo đời sống người lao động:
Công ty CP In số 4 hiện nay có : 33 đảng viên, 203 đoàn viên Công đoàn và 13 đoàn viên Đoàn TNCS HCM.

- Trong năm 2010, Đảng bộ Công ty CP In số 4 đã bám sát sự chỉ đạo của Đảng ủy Tổng Công ty và Nghị quyết của Đảng bộ ; do đó hoạt động của Đảng bộ đã gắn kết với hoạt động sản xuất, kinh doanh. Trước những khó khăn chung mà Công ty đang gặp phải, Đảng bộ đã kịp thời lãnh đạo các đảng viên là thành viên HĐQT, Ban Điều hành và cán bộ chủ chốt đưa ra những giải pháp khắc phục khó khăn nhằm góp phần cùng Công ty hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2010.


- Đảng bộ đã lãnh đạo các Chi bộ duy trì chế độ hội họp định kỳ theo đúng Điều lệ Đảng quy định; triển khai các văn bản, nghị quyết của cấp trên và của Đảng ủy kịp thời đến từng đảng viên, tổ chức cho đảng viên nghe báo cáo chuyên đề, học tập chính trị 6 tháng/lần, lãnh đạo đảng viên tích cực sản xuất góp phần hoàn thành kế hoạch của Cty. Năm 2010, Đảng bộ đã phát triển thêm 1 đảng viên mới. Đảng ủy đã lãnh đạo thực hiện tốt chính sách đối với người lao động như: Chăm lo tết, chi các khoản phúc lợi đầy đủ ghi trong thỏa ước lao động tập thể, khen thưởng hoàn thành kế hoạch sản xuất, khen thưởng các chuyên đề. Các chế độ sữa độc hại, khám sức khỏe định kỳ, trang bị đồ bảo hộ lao động, tập huấn công tác phòng cháy chữa cháy được thực hiện đầy đủ kịp thời. Đối với công nhân bị bệnh hiểm nghèo đều được công ty thăm hỏi và giúp đỡ kinh phí để chữa trị  v v…   


- Đảng ủy đã lãnh đạo Công đoàn Đại hội bầu BCH Công đoàn gồm 9 đồng chí , hoạt động Công đoàn đi đúng hướng, có trọng tâm, luôn bám sát các kế hoạch sản xuất của Công ty, Công đoàn đã tích cực vận động đoàn viên trong các phong trào thi đua sản xuất để hoàn thành kế hoạch năm, tham gia tiết kiệm nguyên vật liệu hạ giá thành sản phẩm, công đoàn thực hiện tốt chức năng bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp cho người lao động; thăm hỏi, động viên và giúp đỡ kịp thời khi NLĐ gặp khó khăn, bệnh tật, … Cụ thể: vận động tập thể người lao động đóng góp để gây quỹ “Mái ấm Công đoàn”, các hoạt động văn nghệ, thể dục thể thao được duy trì để tạo sân chơi cho người lao động. 


- Chi đoàn TNCS đã tích cực vận động đoàn viên thanh niên xung kích trong các phong trào sản xuất, vệ sinh nơi làm việc sạch sẽ, gọn gàng ngăn nắp; các phong trào thể thao luôn được đoàn viên tham gia tích cực. Sau đại hội Chi đoàn, hoạt động của Đoàn sôi nổi và có chiều sâu hơn, bên cạnh hoạt động chung, chi đoàn đã quan tâm giúp đỡ kịp thời những đoàn viên có hoàn cảnh khó khăn.

III.- KẾ HOẠCH SẢN XUẤT, KINH DOANH NĂM 2011:

     1/ Nhận định tình hình:

  Mục tiêu dự kiến của Chính phủ trong năm 2011 là tốc độ tăng GDP đạt 7 ( 7,5%, kim ngạch xuất khẩu tăng 10% và lạm phát không quá 7%. Đây là mục tiêu khá lạc quan.


  Tuy nhiên, tình hình kinh tế vĩ mô hiện nay và diễn biến thực tế trong 3 tháng đầu năm rất không thuận lợi cho hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp : chỉ số tiêu dùng hết quý 1 đã vọt lên 6,12%; lãi suất tín dụng cao ngất ngưỡng 18 ( 20%; cuối tháng 3 (ngày 29/3) giá xăng dầu lại tăng thêm 2.000đ ( 2.800đ/lít khiến cho chỉ số giá tiêu dùng tháng tư dự báo có thể tăng ở mức 1,5%; lương cơ bản sẽ tăng vào đầu tháng 5/2011 khiến cho sức ép tăng chi phí đầu vào đè nặng lên các doanh nghiệp.


 Có thể nhìn thấy rất rõ việc gia tăng chi phí đầu vào sẽ là thách thức lớn đối với doanh nghiệp trong kế hoạch sản xuất, kinh doanh năm 2011, đặc biệt là kế hoạch lợi nhuận. Bài toán cân đối tài chính giữa đầu vào và đầu ra trong tài khóa 2011 chắc chắn là bài toán rất khó đối với các doanh nghiệp nói chung, các nhà in nói riêng. Riêng đối với ngành in, mặt bằng gia công in hiện đang ở mức thấp trong nhiều năm qua nhưng việc điều chỉnh giá công in gặp nhiều khó khăn, trở ngại. Hiệp hội in Việt Nam cho biết, toàn ngành in chỉ 15% doanh nghiệp có lãi thật sự và phát triển tốt, 15 ( 20% đang bị thua lỗ và rất khó khăn, 65 ( 70% còn lại đang sản xuất, kinh doanh cầm chừng, vốn đang bị cụt dần và khó có khả năng phát triển.


 Trong bối cảnh chung của nền kinh tế và ngành in nước ta, hầu hết các doanh nghiệp in đều dè dặt và chủ trương “phòng thủ” khi đề ra các mục tiêu kế hoạch năm 2011.

     2/ Mục tiêu kế hoạch năm 2011:


Năm 2011 sẽ là năm bước ngoặc đối với Công ty CP In số 4 do có những thay đổi rất cơ bản, rất quan trọng. Trong đại hội hôm nay, tôi xin thay mặt Hội đồng Quản trị và Ban Điều hành Công ty báo cáo trước đại hội việc triển khai thực hiện phương án “Di dời, tập trung mặt bằng sản xuất và tái cấu trúc hoạt động Công ty”.


Như chúng ta đều biết, Đại hội thường niên lần thứ 3 năm 2008 đã đề ra chủ trương di dời, tập trung mặt bằng sản xuất nhằm khắc phục tình trạng mặt bằng phân tán, manh mún kém hiệu quả của Công ty chúng ta lâu nay, đồng thời chuyển đổi công năng của tòa nhà 61 Phạm Ngọc Thạch, phường 6, Quận 3 nhằm vừa bảo đảm phù hợp với quy hoạch của thành phố, vừa khai thác có hiệu quả vị trí địa lý của mặt bằng này.


Để thực hiện chủ trương này của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT và Ban Điều hành công ty đã xúc tiến việc tìm địa điểm di dời và tìm đối tác hợp tác để khai thác mặt bằng 61 Phạm Ngọc Thạch. Trong 3 năm qua (2008, 2009, 2010), chúng ta vẫn liên tục cố gắng xúc tiến thực hiện và trong các lần Đại hội thường niên đều có báo cáo diễn biến trước Đại hội. Nguyên nhân khách quan dẫn đến việc kéo dài thời gian có thể quy tụ thành 3 nhóm:


- Một là, cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008 đã làm cho các dự án đầu tư chựng lại, nhiều dự án đầu tư bị hủy bỏ.


- Hai là, việc mua đất ở khu công nghiệp Hoàng Gia Long An bị hủy bỏ do Công ty Hoàng Gia không giao được đất, vi phạm hợp đồng.


- Ba là, việc tìm kiếm đối tác hợp tác đáp ứng các yêu cầu của Công ty đề ra và các thủ tục về đất đai, mặt bằng nhà xưởng mất rất nhiều thời gian.  


Đến hôm nay, việc chuẩn bị thực hiện đề án di dời, tập trung mặt bằng sản xuất đã hoàn tất, tôi xin báo cáo những kết quả đạt được trong quá trình đàm phán với phía đối tác như sau : 

* Đối tác : Công ty Cổ phần Tư vấn Giáo dục Viễn Đông


         (Bà Nguyễn Thị Thu là Chủ tịch Hội đồng Quản trị).


* Nội dung hợp tác: Địa chỉ 61 Phạm Ngọc Thạch giao cho đối tác sử dụng làm trường học (hệ thống trường Việt Mỹ); Công ty CP In số 4 chuyển về địa chỉ 129 Âu Cơ, phường 14, quận Tân Bình, diện tích khoảng 4.000m2, nhà xưởng có sẵn.

- Công ty CP In số 4 vẫn có thể đặt văn phòng giao dịch tại 61 Phạm Ngọc Thạch với diện tích khoảng 40m2 ( 50m2.


* Chi phí và thu nhập hàng năm :
- Chi phí tiền thuê đất tại các mặt bằng có liên quan : Đối tác thanh toán tiền thuê đất hàng năm tại 129 Âu Cơ và chênh lệch giữa giá mới và giá cũ tiền thuê đất hàng năm tại 61 Phạm Ngọc Thạch (hiện tại tiền thuê đất tại 61 Phạm Ngọc Thạch là gần 140 triệu đồng/năm, còn tiền thuê đất sau khi thẩm định giá do đơn vị Tư vấn thực hiện ước khoảng 1,4 tỷ đồng ( 1,8 tỷ đồng. Nói cách khác, In 4 chỉ thanh toán tiền thuê đất tại 61 Phạm Ngọc Thạch theo giá cũ là 140 triệu đồng/năm, còn phần tăng thêm của tiền thuê đất sau khi thẩm định giá để thuê đất dài hạn là bao nhiêu thì bên đối tác chịu).


- Thu nhập: Bên đối tác trả cho Công ty CP In số 4 thu nhập từ hoạt động hợp tác là 120.000 USD/năm (tương đương : 120.000 USD x 20.870đ/USD = 2.504.400.000 đồng/năm theo tỷ giá ngày 16/3/2011 của Eximbank). Thời gian hợp tác giữa hai bên là 25 năm, thời gian điều chỉnh thu nhập là 5 năm một lần và không quá 15%.  


Ngoài ra, các chi phí về sửa chữa, nâng cấp mặt bằng theo nhu cầu sử dụng của bên nào, bên đó chịu.


- Dự kiến thời gian tiến hành di dời bắt đầu khoảng tháng 6 năm 2011.

Việc tiến hành di dời, tập trung mặt bằng sản xuất có ảnh hưởng  đến việc đề ra chỉ tiêu kế hoạch 2011 và sẽ mở ra nhiều hướng hoạt động cũng như triển vọng của Công ty trong những năm tiếp theo. Cụ thể :

     1/ Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2011:

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Thực hiện năm 2010
	Kế hoạch năm 2011
	Tỷ lệ %

	A
	B
	1
	2
	3 = 2/1

	1/ Giá trị SX công nghiệp (Giá CĐ 1994) 

2/ Sản lượng trang in (13 x 19)

3/ Doanh thu 

4/ Lợi nhuận trước thuế

5/ Nộp ngân sách Nhà nước

6/ Vốn điều lệ
7/ Tổng số lao động bình quân

8/ Thu nhập bình quân/tháng

9/ Trích lập Quỹ Phúc lợi
10/ Tỷ lệ cổ tức/1 cổ phiếu


	Tr. đồng

Tr. trang

Tr. đồng

Tr. đồng

Tr. đồng

Tr. đồng

Người

1000 đồng

Tr. đồng

%
	30.074
6.240

34.619

3.854
3.396
12.000
219
5.056
270
18
	29.700

5.600

32.000

3.200

2.400

12.000

207

5.000
300
16 ( 18
	99
90

92

83
71
100
95
99
111



  2/ Các mục tiêu định hướng:  
Sau khi di dời, tập trung mặt bằng sản xuất, Công ty đề ra các công việc trước mắt và những định hướng trong những năm tiếp theo:


- Tiến hành hợp lý hóa dây chuyền sản xuất và các công đoạn sản xuất được tổ chức tập trung trên một mặt bằng, nhờ đó sẽ tiết giảm nhiều chi phí vận chuyển, kho bãi, lao động, …


- Lập kế hoạch đầu tư thêm thiết bị, máy móc để nâng cao chất lượng sản phẩm và năng lực cạnh tranh, cải thiện cơ cấu sản phẩm theo hướng nâng cao sản phẩm có giá trị kinh tế cao, …


- Lập kế hoạch khai thác các mặt bằng còn lại sau khi di dời tại PX Phan Đăng Lưu, Nguyễn Đình Chiểu, Thích Quảng Đức góp phần tăng trưởng doanh thu và lợi nhuận của Công ty.


Dự kiến từ năm 2012, Công ty sẽ có nhu cầu tăng vốn để đáp ứng việc triển khai nhiều hoạt động và đầu tư chiều sâu, mở rộng quy mô của Công ty trong tương lai.
KẾT LUẬN: 


Những cố gắng, nỗ lực của Ban Điều hành cùng toàn thể cán bộ, công nhân viên trong năm qua đã góp phần quan trọng hoàn thành tốt kế hoạch năm 2010. Năm 2011 là năm đầy thách thức, áp lực cùng với công việc di dời, sắp xếp mặt bằng sản xuất mới, triển khai nhiều hoạt động mới, … 


Chúng tôi mong rằng, quý vị cổ đông cùng với Ban Điều hành và cán bộ, công nhân viên Công ty sẽ cùng hợp tác để hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch và những mục tiêu định hướng nêu trên.


TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 


Chủ tịch

LÊ VĂN TRÒN
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